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Weihnachtliche Dekoartikel wie diese Engel gab es beim
Adventsverkauf der Tiibinger Habila-Werkstatt. Wenn Sie
noch ein Weihnachtsgeschenk suchen, werden sie in unserem

Online-Buchhandel (buchladen-rappertshofen.de) oder in
Mehr Maglichkeiten

unserer Holzspielzeugmanufaktur (rabenhof-shop.de) fiindig.
Foto: Susanne Hopf
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Sozialunternehmer in
gesellschaftlicher Verantwortung

Mit Beginn des neuen Jahres tritt Habila-Geschaftsfithrer Joachim Kiefer in
den Ruhestand. Im Interview blickt er auf beinahe 18 Jahre im Unternehmen

zuriick und beschreibt die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen in

der Eingliederungshilfe.

Wenn Sie auf Ihre Anfdnge bei der Habila zuriick-
blicken: Wo erkennen Sie die gréBten Verdnde-
rungen bis heute?
Pragend fur diese Zeit war der Ubergang von einer
Betreuung und Versorgung hin zur vollen, indivi-
duellen Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Ins
Bewusstsein gefordert wurde das durch die UN-
Behindertenrechtskonvention. Heute hat die Idee
der Inklusion das frithere Konzept der
Fursorge ersetzt.

Wie hat sich das in der prakti-
schen Arbeit ausgewirkt?
Die Habila hat diesen Wandel
aktiv mitgestaltet. Im ehe-
maligen Heimbereich haben
wir in dieser Zeit 400 sta-
tionare Platze abgebaut.
Parallel sind neue Angebote
flir 270 Menschen mit
Behinderung, die einen
hohen Assistenzbedarf
haben, neu entstanden,
und zwar integriert ins
Gemeinwesen. Zusatz-
lich haben wir fiir 180 Klient*innen
ambulante Assistenzangebote dezentral aufge-
baut. In diesem Bereich ware noch mehr maglich

Joachim Kiefer hat

die Habila und ihre
Tochterunternehmen
beinahe 18 Jahre lang als
Geschdiftsfiihrer geleitet.

gewesen, aber der extrem angespannte Woh-
nungsmarkt hat uns hier Grenzen gesetzt.

Im Bereich der beruflichen Teilhabe wurden eben-
falls moderne und dezentrale Konzepte umge-
setzt, erganzt durch unsere Inklusionsfirmen. Die
Habila war sehr erfolgreich dabei, die klassischen
Werkstattplatze zu 6ffnen und eigenstandige
AZAV-zertifizierte Berufsbildungsbereiche zu ent-
wickeln. Die Durchldssigkeit vom Forder- und Be-
treuungsbereich bis hin zum ersten Arbeitsmarkt
wurde dadurch entscheidend verbessert, auch mit
Hilfe von Jobcoaches.

Was waren die groBten Herausforderungen auf
diesem Weg?

Der Paradigmenwechsel hat bei Menschen mit
Behinderung grofRe Hoffnungen geweckt, aber bei
manchen auch Verunsicherung ausgelést. Auch
die Fachkrafte mussten in eine neue Rolle hinein-
finden. Frither , bestimmten® sie, was fuir ihre
Klientinnen und Klienten gut war. Heute begleiten
sie diese als Assistenten, Berater und Unterstutzer
auf ihrem Weg zu mehr Selbststandigkeit. Heute
kann ich aber sagen: Die anfangliche Skepsis ist
langst der Motivation gewichen, neue und indivi-
duellere Féordermdglichkeiten zu gestalten.

Als Sie Geschéftsfiihrer wurden, gab es die Habila
ja noch gar nicht. Wie haben Sie die Entwicklung
der GmbH und der Gesellschafterstruktur erlebt?
Ein groBer Schritt in der Unternehmensentwick-
lung war die Abwicklung des Landeswohlfahrts-
verbands und die Ubertragung der Gesellschaf-
terrechte auf den Kommunalverband fur Jugend
und Soziales Baden-Wiirttemberg (KVJS). Ein
weiterer Meilenstein war die Umfirmierung von
der LWV.Eingliederungshilfe zur Habila im Jahr
2019. Das Motto ,Mehr Mdglichkeiten schaffen”
wurde zum Leitgedanken einer neuen Unter-
nehmenskultur. Die Habila hat sich in all den
Jahren zu einem modernen Sozialunternehmen
mit strategischer Angebotsentwicklung und der
Betonung fachlicher Schwerpunkte entwickelt.
Die Tochterfirma Insiva ist heute eines der grofSten
Inklusionsunternehmen Baden-Wirttembergs.
Der KVIJS als Gesellschafter hat diese Entwicklung
eng begleitet und unterstutzt. Als Investor fiir
Neu- und Ersatzbauten und bei der strukturellen
Weiterentwicklung der Standorte war er ebenso
unersetzlich wie fiir die Weiterentwicklung der
Fachkonzepte. Ohne diese Unterstiitzung durch
den KVJS ware die erfolgreiche Entwicklung der
Habila nicht maéglich gewesen.



Wie beurteilen Sie die Wirkungen des
Bundesteilhabegesetzes?

Das BTHG hat bei Menschen mit Be-

hinderung und deren Angehérigen grof3e
Erwartungen geweckt, was mehr Selbstbestim-
mung, Anerkennung und individuelle Forderung
angeht. Heute erkennt man, dass einige Veran-
derungen mehr Zeit brauchen als ursprunglich
angenommen. Die Umsetzung bedeutet fur die
Leistungstrager und Leistungserbringer enorme
Herausforderungen, ist aber zugleich eine grofle
Chance fur Menschen mit Behinderung fiir mehr
personenorientierte Teilhabe. Die notwendigen
Vereinbarungen uber Leistungen, Qualitat und
Entgelte fiihrten zu einem gigantischen Verhand-
lungsmarathon, der alle Beteiligten an die Grenze
ihrer Leistungsfahigkeit brachte.

Falsch finde ich, dass einige den Weg bereits fiir
gescheitert erklaren. Zutreffend ist allerdings,
dass der Verhandlungs- und Verwaltungsaufwand
massiv reduziert werden muss, zum Beispiel
indem Regelungen zwischen Leistungstragern
und Leistungserbringern vereinheitlicht und
Verfahren digitalisiert werden. Auch die Vielfalt
und Komplexitat von Modellen kann durchaus
reduziert werden, denn es kommt nicht in erster
Linie auf deren Zahl an, sondern auf individuell
abgestufte Leistungs-Pakete fir Menschen mit
Behinderung. Leistungspflichten miissen ebenso
eingehalten werden wie Zahlungspflichten.

Wie sehen Sie die Habila heute aufgestellt?

Die Habila-Gesellschaften haben sich gut und
erfolgreich entwickelt. Zugleich stehen sie wie
alle Sozialunternehmen der Eingliederungs-

hilfe vor grollen Herausforderungen. Enger
werdende Budgets bei den Leistungstragern, die
anstehenden Anderungen in den Landesrahmen-
vereinbarungen, der Fachkraftemangel und die
demographische Entwicklung sind herausfor-
dernd. Auch die neue Geschaftsfiilhrung steht
vor der Aufgabe, ein zeitgemaRes, wirtschaftlich
tragfahiges Sozialunternehmen zu flihren, das
gesellschaftliche Verantwortung mit betrieblicher
Effizienz verbindet.

Als Sozialunternehmen in kommunaler Trager-
schaft wird von der Habila-Gruppe zudem auf
vielen Feldern auch weiterhin eine Vorreiterrolle
bei Innovation, Qualitat und Teilhabe erwartet.
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Daflir mussen
kontinuierlich
bedarfsgerechte, dif-
ferenzierte Angebote
entlang gesellschaftlicher
Entwicklungen geschaffen
werden, sowohl inhaltlich
wie strukturell. Dass die Habila

dazu in der Lage ist, hat auch die Auftritt bei einer Weihnachts-

feier des Inklusionsunter-
nehmens Insiva (mit Gesamt-
betriebsleiter Michael Seilmeier
(Tinks) und dem damaligen
Prokuristen Friedrich
Haselberger (rechts).

Verleihung des Bundesteilhabepreises
im Jahr 2022 durch den Bundesminister fur
Arbeit und Soziales bewiesen.

Was waren fiir Sie personlich die prigenden
Themen und Erfahrungen als Geschéftsfiihrer?
Das waren die vielfdltigen und intensiven
Begegnungen. Ich habe Menschen mit Behin-
derung erlebt, die es trotz vieler Unsicherheiten
gewagt haben, als Experten in eigener Sache
aktiv an vielen Veranderungen mitzuwirken
und begeistert waren, wenn es gelungen ist, auf
diesem Weg ,,mehr Moglichkeiten“ zu schaffen.

In Erinnerung bleibt mir auch das in manchen
Zeiten beinahe Ubermenschliche Engagement
und der Zusammenhalt von Flihrungskraften und
Kolleg*innen wahrend der Covid-Pandemie und

in anderen, auch emotional sehr belastenden
Situationen. Die Bereitschaft der Mitarbeitenden,
uber sich hinauszuwachsen, war fur die Weiter-
entwicklung der Habila unverzichtbar.

Inhaltlich war neben der Integration vieler Assis-
tenzangebote in ein nachbarschaftliches Umfeld
die Entwicklung neuer fachlicher Angebote fur
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besondere Zielgruppen ein groRer Erfolg. Als Bei-
spiele nenne ich das ,Langfristig intensiv betreute
Wohnen“ in Ulm, das Fachzentrum fur chronische
psychische Erkrankungen in Ellwangen oder die
neurologische Langzeitpflege in Reutlingen. Mit
der Griindung und erfolgreichen Entwicklung der
Inklusionsfirma Insiva 2012 konnten wir zusatzli-
che Angebote auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
schaffen, vom Catering tiber Garten- und Land-
schaftspflege, einer Radstation und Dienstleistun-
gen fur Industrie und Handel bis zu Onlineshops.
Die zentrale Verwaltung in Tiilbingen haben wir
zu einem modernen Dienstleistungszentrum flr
das gesamte Unternehmen gemacht, in dem die
Standorte in Zukunft mit softwaregestiitzten
Prozessen und Kl-Einsatz unterstiitzt werden.

Oliver Cosalter wird
neuer Geschaftsfithrer

Am 1. November hat Oliver Cosalter als Nachfolger
von Joachim Kiefer in der Geschaftsfithrung der
Habila und deren Tochterfirmen Insiva und Zemo
seine Arbeit aufgenommen. Nach einer Einarbei-
tungsphase geht die Geschaftsflihrung am

1. Januar 2026 auf ihn tiber. Die Entscheidung fur
Oliver Cosalter als kiinftigen Geschaftsfuhrer fiel
einstimmig im Ausschuss fur Eingliederungshilfe-
und Integrationsgesellschaften des Gesellschaf-
ters der Habila GmbH, dem Kommunalverband
fiir Jugend und Soziales Baden-Wiurttemberg.

Oliver Cosalter verfugt tiber langjahrige Flih-
rungserfahrung in der Sozial- und Gesundheits-
wirtschaft. In den vergangenen Jahren war er als
Regionalvorstand der Johanniter-Unfall-Hilfe eV.
im Regionalverband Ostwiirttemberg tatig und
verantwortete dort die strategische Entwicklung,
Organisation, Finanzen und Personalfithrung flr

Was machen Sie denn mit der vielen freien Zeit,
wenn sie nicht mehr Geschéftsfiihrer sind?

Die Liste der unterlassenen Instandhaltungen, die
zuhause auf mich warten, ist lang. Und nattirlich
winsche ich mir mehr Zeit fiir spontane Reisen
mit meiner Frau, Biicher zu lesen und mehr Sport
zu treiben. Meine beiden Erkenntnisse, die ich aus
einschlagiger Literatur fur Neurentner bezogen
habe, lauten: Man fallt in ein Loch und muss sich
wieder herausarbeiten. Und es findet sich immer
etwas, um seine Zeit sinnvoll zu fullen.

Interview: Stephan Gokeler

rund 1.000 Mit-
arbeitende an mehreren
Standorten. ,Die Kombination
aus sozialer Wirksamkeit, wirtschaftli-
cher Verantwortung und strategischer

Oliver Cosalter ist Nach-
folger von Joachim Kiefer
als Geschdftsfiihrer der
Habila und ihrer Tochter-
unternehmen.

Gestaltung reizt mich besonders —
gerade in einem werteorientierten,
kommunal getragenen Umfeld.

Als Geschaftsfiihrer sehe ich mich
als Impulsgeber, Ermoéglicher und
Briickenbauer zwischen Fachlichkeit,
Wirtschaftlichkeit und gesellschaftlicher
Wirkung®, so Cosalter zu seiner Motivation und
Herangehensweise an die neue Aufgabe.

Der 47-Jahrige ist verheiratet und Vater von drei
Kindern. In seiner Freizeit engagiert er sich als
Handball-Schiedsrichter und Teammanager im
Wasserball.



Habila Markgroningen
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Sufle Advents-Monster verpackt

Fiir die Beschidftigten in der Markgroninger Habila-Werkstatt kam Weihnachten
in diesem Jahr friiher. Sie befiillten 2222 Adventskalender im Auftrag der sozialen

Start-up-Firma ,,Monster Snack Bag“.

Linda und Daniel Bleif aus Gerlingen sind in
jeder Hinsicht Uberzeugungstater. Und gerade
deshalb lieben sie ihre noch junge gemeinsame
Firma ,Monster Snack Bag“. Mit ihr bringen sie
Naschwerk, das es hierzulande ansonsten nicht
zu kaufen gibt, aus aller Welt nach Deutschland.
Eine ihrer gemeinsamen Uberzeugungen ist die
Begeisterung fiir StiBigkeiten. Eine andere der
Wunsch, Gutes zu tun. Beides zusammen flihrte
zur Firmengrindung.

Denn ,Monster Snack Bag”ist ein besonderes
Start-up. Es soll zwar Gewinn abwerfen, aber der
kommt nicht den Inhabern zugute. Beide ver-
dienen in ihren Hauptberufen als Angestellte
genugend fur ihr tagliches Auskommen. Die Uber-
schiisse ihrer Firma spenden Linda und Daniel
Bleif flir gute Zwecke. Bedacht haben sie unter
anderem schon ein Kinderhospiz, eine Blirger-
stiftung, die davon Schwimmkurse fir Kinder
finanzierte, und mehrere Tierschutzvereine. Flr
dieses Jahr haben sie sich zum Ziel gesetzt,
50.000 Euro an Spenden aufzubringen.

Daftir haben sie ein neues Produkt entwickelt.
Wahrend sie die StiBigkeiten bisher vor allem als
gemischte Tiiten verkauft haben (darunter auch
eine Variante mit veganen und Halal-Produkten),
gab es in diesem Jahr zum ersten Mal den Mons-
ter-Snack-Bag-Adventskalender. Bestuickt und ver-
sandt wurden die auf 2222 Exemplare limitierten
Kalender in der Habila-Werkstatt in Markgronin-
gen. ,Das ist schon ein sehr auBBergewdhnliches
Engagement, das habe ich noch nie erlebt”, sagt
Karl-Heinz Dettling, Leiter Berufliche Teilhabe
und Qualifizierung bei der Habila im Landkreis
Ludwigsburg.

Auch die Auftragsvergabe ist Teil des sozialen
Ansatzes des Ehepaars. Die Konfektionierung
hatte zu einem niedrigeren Preis auch der Kar-
tonagen-Fabrikant der Kalender tibernommen.

Aber sie wollten vom Anfang bis zum Ende der Linda und Daniel Bleif haben
eine Firma gegriindet, um
Gewinne fiir soziale Zwecke zu
erwirtschaften. Den Monster-
Snack-Bag-Adventskalender
haben Beschdiftigte der Habila-
Werkstatt in Markgroningen
gepackt.

Wertschopfungskette so sozial wie moglich
agieren, sagen die Bleifs. In einem Instagram-Post
haben sie die Zusammenarbeit mit der Habi-

la so begriindet: ,Jeder Mensch, der irgendwo
eine Einschrankung hat, besitzt in einem an-
deren Bereich eine einzigartige Starke. Ob bei

der grofRen Sorgfalt, mit der sie jeden einzelnen
Adventskalender packen, oder bei der Hingabe
und Freude, die sie in ihre Arbeit stecken. Es zeigt,
wie viel Kraft in Vielfalt steckt. Lasst uns die Viel-
falt feiern und die besonderen Fahigkeiten jedes
einzelnen schatzen.”

Anfang September ging es los mit der Waren-
annahme und der Einarbeitung. AnschlieBend
wurde bis Ende November an jedem Werktag
konfektioniert. Im Habila-Lager waren zeitweise
30 Paletten-Stellplatze mit den Zutaten fir den
Kalender belegt, in der Hochphase im November
arbeiteten zehn Menschen mit Behinderung an
der Befillung. ,Unseren Beschaftigten hat das
riesigen Spall gemacht”, erzahlt Dettling, ,wir
sind alle stolz, dass uns die Bleifs als Partner
ausgewahlt haben“ Und probieren durf-
ten die Werkstatt-Beschaftigten die
exotischen Naschereien naturlich
Info:

Wer bisher unbekannte SiiBigkei-

auch.

Stephan Gokeler ten erkunden und dabei Gutes tun
will, findet Angebote unter
www.monster-snackbag.com.
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Social Days: Firmen engagieren sich

Am Tannenhof in Ulm haben sich in diesem Jahr drei Unternehmen an besonderen

Aktionstagen in der Freizeitgestaltung fiir Klient*innen beteiligt.

LWir wollten uns nochmal ganz herzlich fur den
tollen Tag im Legoland bedanken!“ So einen Satz
findet die Freizeitkoordinatorin in UIm gerne mor-
gens in ihrem E-Mail-Postfach. Sie hatte ziemlich
genau dasselbe schreiben wollen, aber ihr An-
sprechpartner bei der Medizintechnikfirma Ulrich
Medical war ihr zuvorgekommen. Immer wieder
erlebt sie, dass es ein Gewinn fur alle Beteiligten
ist, wenn sich Firmen und ihre Mitarbeiter*innen
entscheiden, sich fiir einen ,Social Day“ einen Tag
lang in den Dienst eines sozialen Projektes zu stel-
len. Der Tannenhof profitierte im zu Ende gehen-

den Jahr sogar gleich an vier verschiedenen Tagen
von diesem Engagement — ganz besonders die
Klient*innen, denen die Angebote zugutekamen.

Das Konzept eines ,Social Days* ist schnell erklart:
Eine Gruppe oder auch Einzelpersonen einer

Auszubildende der Firma Firma melden sich, um ihre Unterstiitzung flr
Ulrich Medical organi-
sierten einen Ausflug fiir
Klient*innen des Tannen-
hofs ins Legoland nach

Giinzburg.

einen Tag anzubieten. Gemeinsam wird dann eine
Aktion, ein Ausflug oder ein Projekt ausgearbeitet,
das in der zur Verfiigung stehenden Zeit umsetz-
bar ist und bei der Zielgruppe ankommt. Manche
Firmen beraumen dafiir feste Tage an, andere
stellen ihren Mitarbeiter*innen eine Anzahl an
Tagen zur Verfuigung, an denen sie sich anstelle
reguldrer Arbeitstage sozial engagieren
kénnen.

Die Firma Ulrich Medical pflegt schon seit ge-
raumer Zeit eine Kooperation mit der Habila. So
fahren Beschaftigte der Tannenhof-Gartengruppe
regelmalig zum Firmengelande und tiberneh-
men Rasen- und Blumenpflege. Im Herbst kommt
der Laubblaser zum Einsatz. Beim alljahrlichen
Sommerfest am Tannenhof stellt Ulrich Medical
seinen Mitarbeiter*innen frei, sich an diesem
Wochenende beim Getrankeausschank, an der
Tombolaausgabe oder in der Betreuung der Foto-
box einzubringen. Daflir gewahrt die Firma ihnen
einen Tag Sonderurlaub.

Die Beschaftigung mit sozialem Engagement
beginnt bei Ulrich Medical bereits wahrend der
Ausbildung. Um Elemente des Projektmanage-
ments kennenzulernen, konnen Auszubildende
sich bei einer sozialen Organisation melden und
mit dieser eine gemeinsame Aktion planen. Daflr
bekommen sie ein gesondertes Budget zur Ver-
fligung gestellt.

Gleich sieben junge Menschen bekundeten auf
diesem Weg ihr Interesse, einen Freizeitausflug
am Tannenhof zu unterstitzen. Schnell war ein
Ziel festgelegt: das Legoland Deutschland in
Glnzburg. Tim Banholzer als Projektleiter und
seine Mit-Azubis Uibernahmen die Planung des
Ablaufs und der Kosten und sorgten fiir einen
Reisebus samt einem grofRen Korb voller Butter-
brezeln als Starkung fur das gemeinsame Aben-
teuer. 16 Beschaftigte der Tannenhof-Werk-
statt wurden fiir die Teilnahme an

diesem Tag freigestellt. Allein ware

es den zwei Begleiterinnen vom
Tannenhof nicht maoglich gewesen,
den Ausflug fur so eine groRe Gruppe
zu verwirklichen.

In der Partygesellschaft herrschten von
Anfang an gute Laune und Abenteuerlust.
Im Park angekommen, teilte man sich in
Interessengruppen auf. Manche mochten es



wild, andere bevorzugten eher gemachliche Fahr-
geschafte. Der Mut, Neues zu wagen, wurde aber
fiir alle Teilnehmer*innen mit viel Spal} belohnt.
Die Auszubildenden strahlten bei dieser Aufgabe
eine bemerkenswerte Ruhe und Freundlichkeit
aus und gingen individuell und verantwortungs-
voll auf die Mitglieder ihrer jeweiligen Kleingrup-
pe ein.

L,Ich bin restlos begeistert von dieser Gruppe Aus-
zubildender. Wir hatten diese fantastischen jun-
gen Leute sofort bei uns in eine Heilerziehungs-
pflege-Ausbildung aufgenommen®, sagt Ksenia
Prasko. Die Abteilungsleiterin der Offenen Hilfen
am Tannenhof begleitete die Ausflugsgruppe und
hofft, die Azubis im Rahmen eines weiteren Social
Days wiederzusehen. Die Chancen dafiir stehen
gut: Wer einmal dabei war, kommt haufig wieder,
ist eine der tollen Erfahrungen mit dieser Art von
Angeboten.

So war es auch bei der Mercedes-Benz Tech Inno-
vation GmbH Ulm. Im vergangenen Jahr hatte sich
der Tannenhof erfolgreich auf eine Ausschreibung
der Firma flr einen ,Social Day“ beworben. So war
es moglich, die Sitzbanke und den BarfulRpfad auf
dem Tannenhof-Geldnde zu erneuern. In diesem
Jahr meldete sich dann Michael Niermann als
einer der Social-Day-Organisatoren von Mercedes-
Benz Tech Innovation direkt mit einem Untersttit-
zungsangebot. Dieses Mal sollte die Gemeinschaft
mit den Klient*innen im Vordergrund stehen.

Ein Waldspaziergang mit 15 Senior*innen, die
allesamt einen Rollstuhl nutzen, wurde mit einem
gemeinsamen Eisessen abgeschlossen. Die herz-
lichen und persoénlichen Verabschiedungen am
Ende des Tages zeigten, dass der gemeinsame
Ausflug allen, die dabei waren, eine Menge an Ein-
driicken und Anregungen geliefert hatte. Oben-
drein spendierte Mercedes-Benz Tech Innovation
Ulm flr den Garten der Bewohner*innen ein
Hochbeet.

Einen weiteren Social Day mit Tannenhof-Kli-
ent*innen gestalteten Mitarbeiter*innen der Lilly
Deutschland GmbH. Martin Kern arbeitet bei

der Firma, die neue Medikamente erforscht und
entwickelt, und engagiert sich ehrenamtlich bei
der Habila am Tannenhof. In seinem Team konnte
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er rasch weitere Kolleg*innen fur
ein Projekt gewinnen. Sie luden ein,
einen gemeinsamen Tag im Tiergar-
ten Ulm zu verbringen. Ein besonderer
Hohepunkt war eine spannende Fiih-

rung mit der Zoopadagogin Isabel Jabs.

Auch hier harmonierten Klient*innen und
Lilly-Mitarbeiter*innen hervorragend. Die
Zeit im Tiergarten und beim anschliefenden
Pizza-Essen wird wohl allen lange in positiver
Erinnerung bleiben. Ein Folgetermin wurde
bereits ins Auge gefasst: Im nachsten Jahr soll es
ins Bienenmuseum nach lllertissen gehen.

Der Tannenhof bedankt sich bei allen engagierten
Firmen und Mitwirkenden flir diese grof8artige

Unterstutzung!

Nadine Paul

TIERS

Mitarbeitende der Mercedes-
Benz Tech Innovation GmbH
Ulm erméglichten 15 Men-
schen im Rollstuhl einen aus-
gedehnten Waldspaziergang
mit abschlieflendem Eisessen.
Den Tiergarten Ulm besuchten
Menschen mit Behinderung
dank der Unterstiitzung

aus dem Kollegium der Lilly
Deutschland GmbH.
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Kulturpark RT-Nord

Perspektiven menschlichen Daseins

Gokcen Dilek Acay ist die neue Inhaberin des Stipendiums fiir Kunst und Inklu-

sion, das der Kulturpark RT-Nord jahrlich in Zusammenarbeit mit dem Kunstverein

Reutlingen und der Hochschule Niirtingen-Geislingen vergibt. Acays Arbeit schlief8t

darstellende und bildende Kunst ebenso ein wie performative Elemente.

Gokecen Dilek Acay wurde 1983 in Istanbul
geboren und arbeitet als Musikerin und interdis-
ziplindre Kunstlerin. Sie studierte Violine an der
Yildiz Technischen Universitat in Istanbul und
absolvierte spater ihren Master of Fine Arts an der
Bauhaus-Universitat Weimar. Ihre kiinstlerische
Praxis bewegt sich an der Schnittstelle von Musik,
Performance, Video und Bildender Kunst.

Bewegung spielt in ihrer Arbeit eine zentrale Rolle.

Sie beschaftigt sich mit Kérper und Klang und
ruckt dabei Begriffe wie Zerbrechlichkeit, Isolation
und Vertreibung in den Fokus. Das Ergebnis sind
Werke von groRer Intensitat und technischer Viel-
falt. ,Meine Kunst verbindet visuelle, darstellende
und Medienkunst und manifestiert sich in Koope-
rationen mit Tanzern, Musikern und bildenden
Kiinstlern®, sagt sie.

Vielfalt der Ausdrucksformen und Materialien
Dabei verschiebt sie haufig auch Genre-Grenzen.
Die Ubergange zwischen Zeichnung, Video, Bild,
Skulptur und Plastik sind bei ihr flieBend. Damit
stellt sie bei ihrem Publikum Sehgewohnheiten,
Kategorisierungen und zugeschriebene Bedeu-
tungen in Frage. ,In meiner kiinstlerischen Praxis
reflektiere ich das politische Klima unserer Zeit
und hinterfrage Machtstrukturen, Identitat und
menschliche Existenz®, so Acay. lhre Arbeit setzt

sich mit dem Verlust historischer und sozialer

Werte, geopolitischen Machtstrategien und den
drangenden sozialen Herausforderungen unserer
Gesellschaft auseinander.

In der kuinstlerischen Bearbeitung findet sie Me-
taphern fur den Zustand der Gesellschaft in ganz
unterschiedlichen Ausdrucksformen und Materia-
lien. Sie verwendet Menschenhaar, Rauch, Zucker,
Wachs oder Latex ebenso wie Textilien oder
Neonlicht. Traditionelle Handwerkstechniken wie
Kloppeln, Hakeln, Weben, Sticken, Farben, Keramik
oder Porzellanmalerei verbindet sie mit Film, Foto-
grafie, Zeichnung, Installation und Performance.

,Diese Medien ermoglichen es mir, gesellschaft-
liche Narrative zu hinterfragen und neue Pers-
pektiven auf die Komplexitat des menschlichen
Daseins zu er6ffnen”, erlautert sie. Ihre Haltung
gegentiiber den Werten der Gegenwart bringt sie
mitunter auf kleinen Notizen und Zeichnungen
zum Ausdruck, die mit Humor und Ironie aktuelle
politische und gesellschaftliche Irrttimer kom-
mentieren.

Ihre Arbeiten wurden bereits international ge-
zeigt, unter anderem in einer Einzelausstellung in
der ACC Galerie Weimar, im Stadtmuseum Baden-
Baden, beim Ras Al Khaimah Art Festival in den
Vereinigten Arabischen Emiraten und im Arter
Museum in Istanbul.



Ikonen im Schatten

Die Werkreihe ,lkonen im Schatten” umfasst Flag-
gen mit anthropomorphen Figuren und Misch-
wesen aus Mensch und Tier, die —in Anlehnung
an religiose konen — Geschichten erzahlen. 2020
wurde die Hagia Sophia im europdischen Teil
Istanbuls von einem Museum in eine Moschee
umgewandelt. Ein Ort mit jahrhundertelanger
kultureller und religiéser Geschichte wurde so zu
einem politischen Symbol —und aus Acays Sicht
zu einem Raum der Machtdemonstration und des
Profits. Die christlichen Ikonografien mussten ver-
schwinden. Sie wurden in die Dunkelheit verbannt
und mit einer speziellen Schwarzungstechnik
ubermalt, da im Islam jede bildliche Darstellung
verboten ist. Daran erinnert der Titel der Serie.
Doch fur Acay wurden nicht nur diese lkonen
verdunkelt. Auch ein ganzes Land sei im Dunkeln
versunken und habe seinen Status als demokrati-
scher Staat verloren. Konzepte von Gerechtigkeit
und Recht funktionierten dort nicht mehr, so die
Kiinstlerin. Flr sie bedeuten Intoleranz gegentiber
anderen Sprachen, Vertreibungen und willkurliche
Inhaftierungen eine Dunkelheit ohne Ende.

Ihre selbstgenahten Flaggen haben verbalisierte
Botschaften und minimalistische Handgesten
zum Inhalt. Mit ernsten und charismatischen
Posen stellen die menschlichen oder menschen-
ahnlichen Figuren, die darauf abgebildet sind,
eine Verbindung zum Publikum her. Ihre Kom-
mentare lauten zum Beispiel: ,Man weiR nie, was
in der Schale steckt”, ,Mein Schweigen ist meine
Wirde“, ,Man kann keinen Wandel erwarten,
wenn man die Augen verschliet“ oder ,Alles
geschah, wahrend wir warteten.”
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Die kiinstlerische Arbeit von
Gokgen Dilek Acay (unten) driickt
sich in verschiedenen Materialien
und Medien aus. In ihrer Werk-
reihe ,,Ikonen im Schatten“ (linke
Seite) setzt sie sich mit politi-
schen und religidsen Entwicklun-
gen auseinander. Die Motive der
Serie 21 Blumen* (oben) zeigen
das Spannungsfeld zwischen
Schépfung und menschlichen
Einwirkungen.

21 Blumen

Ein weiterer in Weimar gezeigter Zyklus von Acay
heift ,Zusammenleben“ und vereint 21 Blumen —
von der Ackerringelblume bis zur Zwergweichsel
—in einem wilden Bouquet auf drei handkolorier-
ten Siebdrucken. Obwohl die Pflanzen frisch und
lebendig wirken, gehdren sie zu ausgestorbenen
oder vom Aussterben bedrohten Arten. Verein-
zelte Hande an den Bildrandern verweisen auf das
,Handgreifliche” — den stets egozentrisch-bruta-
len Zugriff der ,Krone der Schépfung” auf Flora
und Fauna.

Kombiniert wurden diese Werke unter der floral-
stuckierten, pinkfarbenen Barockdecke des Saales,
in dem Goethe einst sein zweites Weimarer Jahr
feierte, durch in die Tage gekommene Wandteppi-
che mit rohrenden Hirschen, Bambis und Rebhtih-
nern auf der gegentiberliegenden Seite des Saals.
Der mittlere Behang zeigt eine in Brand geratene,
dystopisch verfremdete Idylle — ein Spiegel realer
Katastrophenszenarien der Gegenwart. Acay flan-
kierte diesen zentralen Gobelin mit zwei Stickbil-
dern mit den Fantasiewdrtern ,Seinsdrang” und
,Wesensdrang“ als Versuch, mit Goethes Perspek-
tive in einen Dialog zu treten.

Dialoge in Rappertshofen
In Dialog treten mochte Gokcen Dilek Acay wah-

rend ihrer Zeit in Rappertshofen auch mit den hier
lebenden Menschen. ,Die Geschichte des Ortes,
seine Erzahlungen und die kleinen, alltaglichen
Begegnungen mit den Menschen hier eréffnen
fur mich neue Wege, denen ich folgen mochte®,
sagt sie. ,Gemeinsam mit den Bewohner*innen
mochte ich ein Objekt sowie einen maschinell
gewebten Schal gestalten, die als gemeinsames
Erinnerungsstlick entstehen. Dabei mochte ich
verschiedene Drucktechniken experimentell im
Rahmen eines Workshops einsetzen, um gemein-
schaftliche Gestaltungsprozesse zu erméglichen.”
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Ob intuitives Bogen-
schieflen oder Box-
training: Am Rabenhof
finden die Klient*innen
das zu ihnen passende
Bewegungsangebot.

Rabenhof Ellwangen

Starke durch Bewegung

Korperliche Aktivitidt kann stabilisieren, verbinden und heilen. Deshalb

ist Bewegungstherapie ein fester Bestandteil des Angebots der Habila im

Ostalbkreis fiir psychisch und suchterkrankte Menschen.

In der Sporthalle ist es still. Nur das leise Knarzen
eines Bogens ist zu horen und das sanfte Atmen
vor dem Schuss. Der Pfeil ruht zwischen den Fin-
gern, das Ziel in der Ferne verschwimmt, in diesem
Augenblick zahlt nur das Jetzt. Kein Larm, kein
Alltag, nur der eigene Rhythmus. Dann —zisch! —
gleitet der Pfeil durch die Luft und trifft das Ziel. Ein
Lacheln huscht tiber das Gesicht des Schiitzen.

Das intuitive BogenschieRen, das seit Marz im
Rahmen des therapeutischen Angebots am Raben-
hof Ellwangen erlernt werden kann, findet bei den
Klient*innen grolRen Anklang. Hier stehen Konzen-
tration, Achtsamkeit und innere Ruhe im Mittel-
punkt. Der bewusste Umgang mit dem Bogen
fordert Fokus, Selbstkontrolle und Gelassenheit —
Fahigkeiten, die gerade im therapeutischen Kontext
von unschatzbarem Wert sind.

Bewegung ist weit mehr als korperliche Aktivitat.
Am Rabenhof ist die Bewegungstherapie deshalb
fester Bestandteil des Angebots flir psychisch und
suchterkrankte Menschen. Sie starkt nicht nur
Muskeln und Ausdauer, sondern auch Selbstver-
trauen, Korperbewusstsein und seelisches Gleich-
gewicht.

Viele der Klientinnen und Klienten haben durch
ihre Erkrankung oder Suchtproblematik den

Zugang zum eigenen Kdrper verloren oder ein
negatives Selbstbild entwickelt. In der Bewegungs-
therapie lernen sie, sich selbst wieder positiv wahr-
zunehmen. Freude, Motivation und das Gruppen-
erlebnis stehen dabei im Vordergrund, nicht der
sportliche Ehrgeiz.

Das gilt auch fiir das Boxtraining, das mit einer Ein-
flthrung im Rabenhof startete und dank der Unter-
stlitzung des Active Gym Ellwangen schnell an
Dynamik gewann. In einem professionellen Umfeld
trainieren die Teilnehmenden grundlegende Bewe-
gungsablaufe, Koordination und Konzentration.

Der Fokus liegt auf Technik und mentaler Starke.
Richtig verstanden ist Boxen kein Kampf gegen den
Gegner, sondern in erster Linie eine Auseinander-
setzung mit sich selbst —mit Unruhe, Zweifeln,
Wut oder Angst. Der Trainer steht ruhig, seine
Stimme ist tief und klar: ,Nicht hetzen. Boxen ist
kein Chaos — es ist Kontrolle.”

Der Wochenplan am Rabenhof bietet zahlreiche
Maoglichkeiten, aktiv zu werden: Neben Einzel-
therapien, Schwimmen, Kegeln oder begleiteten
Spaziergdngen gibt es auch Gruppenangebote
wie Tischtennis —ein Klassiker, der Spal3, soziale
Kontakte und spielerischen Stressabbau mitein-
ander verbindet. Ganz nebenbei werden auch das
Herz-Kreislauf-System, die Koordination und die
Muskulatur trainiert.

Regelmaliige Bewegung wirkt ausgleichend: Sie
reduziert Anspannung und Stress, stabilisiert die
Stimmung und férdert emotionale Balance. Damit
tragt sie wesentlich zur Ruckfallprophylaxe und
zur langfristigen Stabilitat im Alltag bei und stellt
einen ganzheitlichen Therapieansatz dar, der Kor-
per, Geist und Seele anspricht. Bewegungstherapie
sorgt nicht nur fir mehr Stabilitat und Selbstver-
trauen, sondern bringt auch Lebensfreude zurtick
— Schritt fiir Schritt, Bewegung fur Bewegung.

Ramona Appel



Tannenhof Ulm

Erdbeer-Party und Sportfest

begeisterten

Als ein Gewinn fiir alle Beteiligten haben sich Projekte erwiesen, die von Aus-

zubildenden beim Diakonischen Institut fiir Soziale Berufe organisiert wurden.

Am Tannenhof sorgten in diesem Jahr eine Erdbeer-Party und ein Sportfest fiir

Praxiserfahrung bei Azubis und SpaB fiir Klient*innen.

Das Diakonische Institut flir Soziale Berufe in Dorn-
stadt und der Tannenhof der Habila in UIm pflegen
seit jeher eine gute Verbindung. Das DI, wie es kurz
genannt wird, ist die nachstgelegene Ausbildungs-
statte fur Heilerziehungspflege. Jahr flr Jahr ab-
solvieren Schiller*innen des DI auch bei der Habila
in Ulm ihre Ausbildung. Daher sind immer wieder
Lehrende des Instituts vor Ort, die Auszubildende
besuchen oder praktische Priifungen abnehmen.

Einer dieser Lehrer ist Klaus Gunthner. Er war
frither selbst am Tannenhof tatig. Bevor er in die
Lehre wechselte, organisierte er bei der Habila

in Ulm den Freizeitbereich und die sogenannten
Offenen Hilfen. So kam er eines Tages mit einer
besonderen Idee auf den Tannenhof zu: Er konne
sich vorstellen, mit einer von ihm unterrichteten
Klasse ein Freizeitangebot zu gestalten. Weil Praxis-
projekte im Frithsommer besonders gut in den
Lehrplan passen, wurde die Einladung zu einer
Erdbeer-Party ausgerufen.

Schnell meldeten sich am Tannenhof reichlich
Erdbeerfans, die sich auf das gemeinsame Pfllicken
der Friichte auf dem Feld und die anschlieRende
Verarbeitung zu Leckereien freuten. Die Auszu-
bildenden teilten sich in zwei Gruppen auf, um die
notwendigen Vorbereitungen zu treffen.

Als der grolRe Tag gekommen war, sorgte Regen-
wetter erst einmal fiir lange Gesichter. Doch die
Azubis meisterten die Herausforderung, wartende
Tannenhof-Klient*innen bei Laune zu halten, mit
Bravour. Bei schnell organisierter Musik wur-

den nette Kennenlerngesprache geftihrt, einige
tanzten sogar. Als der Himmel dann endlich auf-
klarte, wurde doch noch eine reiche Erdbeer-Ernte
eingebracht. Die wurde von der zweiten Gruppe
zu kostlichen Erdbeerspiellen mit Schokoguss
veredelt, als Marmelade in hiibsche Glaser gefullt

oder zu einem erfrischenden Fruchtcocktail gemixt.

Es war genug da, um auch zuféllig vorbeikommen-
de Klient*innen an die Tische einzuladen.

Die Erdbeer-Party war ein voller Erfolg, der eine
weitere Azubi-Klasse zu einer noch groBeren Aktion
motivierte. Sie wirkte an einem Tannenhof-Sport-
fest flir alle Beschaftigten der Habila-Werkstatten
in Ulm und Laichingen mit. Die Schtiler*innen
sorgten fur Trinkflaschen, Laufzettel und Kappen
oder sortierten Siegerbuttons flir die Ausgabe.
Andere bauten derweil die funf Stationen auf:
Dosenwerfen, Rollstuhlparcours, diverse Wiesen-
spiele, ein Fitnesstraining und als Highlight ein
riesiger aufblasbarer Menschenkicker flir Stangen-
fulball, der die komplette Turnhalle ausfiillte. Fir
die Fruchtsnacks an jeder Station galt es, Apfel und
Melonen zu schneiden und zusammen mit weite-
ren Frichten in passende Behdltnisse einzuftillen.

,Ich bin ein Sieger” stand auf den Buttons flr die
Teilnehmer*innen. Helden des Tages waren aber
auch die Auszubildenden. Sie hatten alles perfekt
organisiert und ihre Fahigkeiten und Kenntnisse
unter Beweis gestellt. Der Tannenhof und das DI
werden diese erfolgreiche Zusammenarbeit fort-
setzen.

Nadine Paul
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Eine reiche Erdbeerernte wollte
beim Praxisprojekt mit einer
Klasse des Diakonischen Instituts
fiir Soziale Berufe eingesammelt
und verarbeitet werden (links).
Das Motto ,Ich bin ein Sieger”
galt beim gemeinsamen Sport-
tag auch fiir alle, die sich am
aufblasbaren Menschenkicker
versuchten.
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Die Insiva bietet an der Bertha-
Benz-Schule in Sigmaringen

ein Komplettpaket fiir die
Versorgung von Lehrenden und
Lernenden. Die Mensa ist im zen-
tralen Rundbau untergebracht,
aber auch die Insiva-Kioske an
der Berufsschule und an der
benachbarten Ludwig-Erhard-
Schule werden gerne in Anspruch
genommen.

Inklusionsunternehmen Insiva

Das Leckere muss ins Runde

Die Insiva sorgt fiir frisches und gesundes Essen an der kiirzlich eroff-

neten Bertha-Benz-Schule in Sigmaringen. Das Inklusionsunternehmen

schafft dort weitere Arbeitsplitze fiir Menschen mit Behinderung auf

dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

\ \

Fur den Landkreis Sigmaringen ist es die grofte
Investition in seiner Geschichte. Insgesamt rund
113 Millionen Euro flossen in den Neubau der
Bertha-Benz-Schule. Entstanden ist ein moderner
Berufsschul-Campus fur bis zu 1.400 Schiilerinnen
und Schtiler in gewerblichen, erndhrungs- und
sozialwissenschaftlichen Bildungsgangen. Der
Neubau zeichnet sich durch nachhaltige Archi-
tektur und hohe dkologische Standards aus. Mitte
Oktober wurde die Schule durch Landratin Stefa-
nie Burkle offiziell eingeweiht.

Die gesunde und abwechslungsreiche Pausen- und
Mittagsverpflegung in der Mensa, an Kiosken und
auch iiber Automaten liefert die Insiva. Flir das
Inklusionsunternehmen der Habila, das sozialver-
sicherungspflichtige Arbeitsplatze fur Menschen
mit Behinderung auf dem allgemeinen Arbeits-
markt schafft, handelt es sich um den ersten Auf-
trag in diesem Landkreis. Regional bezogene und
frische Lebensmittel sind ein Markenzeichen der
Insiva. Dafuir ist sie fiir die Sigmaringer Schulver-
pflegung eine Kooperation mit der Eingliederungs-
Einrichtung Mariaberg eingegangen. Die Backerei
der Bildungs- und Service GmbH Mariaberg produ-
ziert und liefert samtliche Backwaren, die von der
Insiva an der Bertha-Benz-Schule verkauft werden,
frisch und mit kurzem Transportweg.

Die Insiva beschaftigt derzeit sechs Personen in der
Mensa, die im runden und mit Holz verkleideten

Hauptgebaude untergebracht ist. Zwei zusatz-

liche Teilzeitkrafte sind im Kiosk der etwa einen
Kilometer entfernten Ludwig-Erhard-Schule im
Einsatz, der als AuRenstelle ebenfalls von der
Insiva ibernommen wurde. In der Schulmensa
werden momentan rund 120 Mittagessen pro Tag
ausgegeben. Zusatzlich zahlt die Insiva rund 300
Kioskkontakte taglich. Deutlich mehr kénnten es
werden, wenn die begrenzte Zahl an Sitzplatzen in
den Mensaraumen um den grofRen Terrassenbe-
reich erganzt wird, der im Frithjahr in Betrieb geht.

Michael Seilmeier, Gesamtbetriebsleiter Catering

& Service bei der Insiva, ist mit dem Start ins neue
Projekt sehr zufrieden. ,Wir bekamen von Anfang
an sehr positive Riickmeldungen®, berichtet er. Die
Speisenauswahl und das optionale Salatbuffet
kamen gut an. Sowohl unter den Schiiler*innen

wie unter den Lehrkraften und Mitarbeitern des
Landratsamts, die haufig zum Essen in die Schul-
mensa kamen, habe man bereits Stammkundschaft
gewonnen. Auch am Tag der offenen Tur, mit dem
sich die neue Schule der Offentlichkeit prasen-
tierte, habe die Mensa mit Linsen, Spatzle und
Saitenwiurstle oder Maultaschen mit Kartoffelsalat
punkten konnen, so Seilmeier. Sehr positiv sei auch
die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem
Landratsamt Sigmaringen von der Auftragsvergabe
bis zur Einweihung gewesen, hebt er hervor. Zwei
weitere inklusive Arbeitsplatze wird die Insiva in der
Bertha-Benz-Schule in Kurze noch besetzen.

Stephan Gokeler



Rappertshofen Reutlingen

Starke Frauen und starke Stimmen

Ein Selbstverteidigungskurs, speziell fiir Frauen mit korperlicher oder mehr-

facher Behinderung: Das war die Idee von Sandra Paulin, Frauenbeauftragte
der Habila-Werkstatt in Rappertshofen. Sie selbst sitzt im Rollstuhl und weif’

darum, wie wichtig es ist, sich zu behaupten und gehort zu werden.

Urspriinglich wollte Sandra Paulin einen gemtit-
lichen Frauennachmittag mit Programm und
Bewirtung organisieren, um einen wertschatzen-
den Austausch unter Kolleginnen zu ermdglichen.
Auf Anregung ihres Vorgesetzten suchte sie dafur
nach einem konkreten Thema. Schnell war ihr
klar: Es soll um Selbstbestimmung, Sicherheit und
den Mut gehen, flr sich selbst einzustehen. Denn
,jede Frau soll eine Stimme bekommen®, sagt sie.

Entstanden ist daraus ein Kurs, der sich an Frauen
mit korperlicher, geistiger oder mehrfacher Be-
hinderung richtet — also an jene, die in vielen
Lebensbereichen noch immer tibersehen werden.
Mit Barbara Gotz von der Beratungsstelle ,Frauen
starken Frauen — Schutz vor Gewalt” holte Sandra
Paulin eine Trainerin an Bord, die seit mehr als

25 Jahren Selbstverteidigungs- und Selbstbe-
hauptungskurse flr Frauen und Madchen mit
und ohne Behinderungen anbietet. Sie verfolgt
dabei ein praxisnahes Konzept, in dem alltagliche
Situationen durchgespielt und kdrperliche Ver-
teidigungstechniken ebenso eingetibt werden wie
verbale.

,Es gibt viele Arten von Gewalt — korperliche,
verbale oder emotionale” weild Sandra Paulin. Und
gerade Menschen mit Einschrankungen erlebten
viel zu oft, dass sie nicht ernst genommen wirden
oder sich nicht wehren kénnten. ,Nur dartiber zu
reden, reicht nicht. Man muss auch praktisch er-
leben, wie man dem begegnen kann®, findet
sie. Ein besonderes Aha-Erleb-
nis war fiir viele Teilneh-
merinnen der Einsatz einer
Trillerpfeife: ,Ich hatte nie
gedacht, dass dieser laute

Ton so effektiv ist. Aber er
kann wirklich abschrecken®,
hat Sandra Paulin festgestellt.
Als Zeichen der Ermutigung

bekam jede Frau nach dem Kurs eine eigene Pfeife
Uberreicht.

Die Riickmeldungen waren durchweg positiv.
Auch von jenen Teilnehmerinnen, die zunachst
gezogert hatten. ,Es war schon zu sehen, wie sich
Frauen gedffnet und gestarkt gefiihit haben, sagt
Sandra Paulin. Der Kurs wurde von vielen als wert-
volle Auszeit erlebt — mit einem echten Mehrwert
fir ihren Alltag und das Selbstbewusstsein.

Die hohe Teilnehmerzahl und die engagierte
Unterstlitzung durch den Sozialdienst der Habila
haben Sandra Paulin positiv tiberrascht —und
motivieren sie, weiterzumachen. Eine Wiederho-
lung des Kurses ist geplant. Kiinftig mochte Paulin
zudem noch intensiver mit dem Heimbeirat,
Kolleg*innen und Mitarbeiter*innen zusammen-
arbeiten, um mehr Verstandnis und Sichtbarkeit
flr das Thema zu erreichen.

Ihr Appell an andere Frauen mit Behinderung, die
sich flr Selbstverteidigung interessieren: ,Kommt
auf mich zul Ich teile gerne meine Erfahrungen
und Kontakte. Jeder Mensch hat das Recht, sich
sicher zu fithlen und flr seine Rechte einzustehen.”

Marina Franz
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Sandra Paulin (Bild oben) sitzt
selbst im Rollstuhl und hat
einen Kurs fiir andere Frauen
mit Behinderung organisiert.
Erlernt wurden darin Strate-
gien gegen Gewalt in all ihren
Ausprdgungen.
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Teilhabe ermoglichen

Wenn Karl-Heinz Dettling Ende Februar 2026 seinen Ruhestand antritt, wird er auf

mehr als 43 Berufsjahre in Markgroningen zuriickblicken. Auf seine Erfahrung kann

die Habila aber auch weiterhin noch zahlen.

Als Karl-Heinz Dettling seinen ersten Arbeits-
vertrag in Markgroningen unterschrieb, hiel der
Arbeitgeber noch Landeswohlfahrtsverband und
die Einrichtung, in der er zu arbeiten begann,
Behindertenheim. Verandert haben sich im Laufe
der Jahre nicht nur die Namen, sondern auch
Dettlings Qualifikationen und Arbeitsfelder.
Begonnen hatte er als Erziehungshelfer, machte

die Ausbildung zum Heilerziehungspfleger,
qualifizierte sich dann im Sozial- und Qualitats-
management sowie zum Sozialfachwirt.

Die ersten 20 Berufsjahre verbrachte Dettling im
Wohnbereich, wo er tiber die Gruppenleitung
zur Abteilungsleitung und zum Leiter des Ein-
gliederungsbereichs aufstieg. ,,Begonnen habe

Karl-Heinz Dettling hat
die Entwicklung der
Habila in Markgréningen
entscheidend geprigt.
Das Bild rechts zeigt ihn
mit einem Teil seines
Werkstatt-Teams, dessen
Leiter er mehr als zwei
Jahrzehnte war.

ich in einem System, das Flrsorge Uber alles
gestellt hat", erinnert er sich. ,Wir wollten aber,
dass Selbstbestimmung, Empowerment und die
Starkung der Personlichkeit eines Menschen mit
Beeintrachtigung im Mittelpunkt stehen. Das war
ein langer, nicht immer einfacher Weg, aber ich
bin froh, dass ich mit tollen Kolleg*innen etwas zu
dieser Weiterentwicklung beitra-
gen konnte®, sagt Dettling.

Heute lautet seine Berufs-
bezeichnung bei der Habila
Leiter Berufliche Teilha-
be und Qualifizierung”
Zustande kam der Wechsel
in die Werkstatt nachdem
diese, um zukunftsfahig
zu sein, im Berufsbil-
dungs- und Arbeits-
bereich konzeptionell
und padagogisch neu
ausgerichtet werden
musste. Aus der
Jbeschiitzenden Werkstatt” ist
ein zertifizierter Arbeits- und Bildungsbetrieb
geworden, der seine Klient*innen fachlich und
personlich weiterbringt.

Diese Angebote miussten stetig weiterentwickelt

werden, ist Dettling Uberzeugt: ,Wir mussen
immer differenziertere, bedarfsgerechte Angebote
machen, von der beruflichen Ausbildung bis zu
individuellen Arbeits- und Qualifizierungsmog-
lichkeiten.” Es werde immer Werkstattangebote
mit adaquaten, zur Person passenden Teilhabe-
maoglichkeiten am Arbeitsleben brauchen, denn
LJwir werden nicht alle Menschen mit einer
Beeintrachtigung in den allgemeinen Arbeits-
markt vermitteln konnen®.

Neue Rahmenbedingungen und Modelle zu
finden, mit denen die Beeintrachtigungen auch
flr solche Menschen kompensiert werden kon-
nen, die einen sehr hohen Assistenzbedarf haben,
ist fur ihn eine Daueraufgabe. ,Das braucht
manchmal unheimlich viel Geduld, aber man darf
es weder mit Druck versuchen noch im Bemtihen
nachlassen®, ist seine Erfahrung.

Neben dem betroffenen Menschen mit Behinde-
rung hatten auch Kostentrager, Angehoérige und
Mitarbeitende berechtigte Interessen: ,,Man muss
verstandnisvoll mit allen Parteien sein.” Der lange
Atem zahlt sich aus, weild Dettling aus Erfahrung.
Umso wertvoller sind die Meilensteine auf diesem
Weg. Die Eroffnung der ersten Aullenwohngruppe
aullerhalb des Heimgelandes in Markgronin-

gen gehorte flr ihn dazu. Oder die Eréffnung

der neuen Werkstatt. ,Die hat uns raumlich aus



einer Einrichtung aus den 1930ern in die Neuzeit
gebracht®, sagt er, ,heute stehen hier moderne
Laser.”

Bei den immer wieder neuen, vielfaltigen Auf-
gaben in der Verantwortung zu stehen, sei schon
eine fordernde Angelegenheit, bekennt er. Aber
auch eine, fir die er jeden einzelnen Tag gerne zur
Arbeit gegangen sei. ,\Was mir fehlen wird, sind
die Menschen® ahnt er. Und meint damit die Kli-
ent*innen ebenso wie die Kolleg*innen. ,Wir sind
eine grolle Familie, die freitags gerne ins Wochen-
ende geht und sich am Sonntag freut, sich am
nachsten Tag wiedersehen zu durfen®, beschreibt
er die Atmosphare in Markgroningen.

Werkstatt
Dornierstrage

Birgit Bockstadlt (links) wird neue Bereichsleiterin
der Habila im Landkreis Ludwigsburg fiir Berufliche
Teilhabe und Qualifizierung. Sie kennt ihren neuen
Aufgabenbereich bereits bestens.

Dass er in seiner fritheren Mitarbeiterin Birgit
Bockstadt seine Wunschnachfolgerin bekommt,
erleichtert ihm den Schritt in den Ruhestand.
Nicht nur in der gemeinsamen Ubergangsphase,
auch danach werde er sie bei Bedarf mit Rat und
Tat untersttitzen, verspricht Dettling.

Das, was er selbst in seinem langen Berufsleben
in Markgroningen erfahren hat, mochte er auch
gerne an seine Nachfolgerin weitergeben: ,Wenn

die Zeiten schwierig waren, war man nie alleine.”

Stephan Gokeler

Birgit Bockstadt
ubernimmt

Nachfolgerin von Karl-Heinz Dettling als Bereichsleiterin
fiir Berufliche Teilhabe und Qualifizierung der Habila im
Landkreis Ludwigsburg wird Birgit Bockstadt. Die 54-Jahrige
kennt sich in ihrem neuen Aufgabengebiet bereits bestens aus,
denn sie hat dort schon ihre erste Ausbildung absolviert und spater
von 2018 bis 2023 gearbeitet — zunachst im Berufsbildungsbereich der
Werkstatt in Markgroningen, anschlieend im dortigen Sozialdienst und

zuletzt als Leitung im Reha-Prozess.
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Die letzten beiden Jahre verbrachte Birgit Bockstadt beruflich bei der Stadt
Brackenheim, wo sie einen Fachdienst fiir die Kindertageseinrichtungen

aufbaute. Nun kehrt die gelernte Heilerziehungspflegerin, die sich in

einem anschlieBenden Studium mit Bachelorabschluss an der Steinbeis-

Hochschule in ,Social Healthcare and Education” weiterqualifiziert hat, zur

Habila zurtick.

,Berufliche Teilhabe hat eine groRe Bedeutung fiir die Selbstbestimmung,

Lebensqualitat und Inklusion aller Menschen, also auch derjenigen, die eine

Beeintrachtigung haben® sagt sie. Deshalb freue sie sich darauf, diesen

Bereich kiinftig in verantwortlicher Funktion mitgestalten zu kénnen.

Wichtig sei ihr eine gute Arbeitsatmosphare, in der alle Mitarbeitenden ihre

Fahigkeiten optimal einbringen konnen. Viele ihrer kiinftigen Kolleg*innen

kennt sie noch aus ihrer fritheren Zeit in Markgroningen. Birgit Bockstadt ist

verheiratet und hat zwei erwachsene Kinder.
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Kommunalverband fiir Jugend und Soziales

Neue Publikation zu Autismus

Die Nachfrage nach autismusspezifischer Forderung und Autismustherapie
steigt. Der Medizinisch-Padagogische Dienst (MPD) des Kommunalverbands fiir
Jugend und Soziales Baden-Wiirttemberg nahm dies zum Anlass, Empfehlungen

fiir die Trager der Eingliederungs- und Jugendhilfe zu verdffentlichen.

Der neue KVJS-Fokus beschreibt, welche Erschei-
nungsformen die Autismus-Spektrum-Stérung
haben kann und liefert allgemeine Informationen
zu deren Diagnose sowie Therapiemdglichkeiten.
»LAuf Grundlage der langjahrigen Erfahrung und
der interdisziplinaren Zusammenarbeit des MPD
beschreiben wir darauf aufbauend, welche recht-
lichen Rahmenbedingungen nach SGB IX bei der
Prifung der beantragten Leistungen zu beachten
sind. Zum anderen gehen wir darauf ein, welche
Informationen erforderlich sind, um qualifiziert
Stellung zu nehmen® erlautert
Peter Sehle vom MPD. Die Pub-
likation ist unter www.kvjs.de/
publikationen oder durch Scan
des QR-Codes abrufbar.

Sebastian StrafSer leitet den
Medizinisch-Pddagogischen
Dienst des Kommunalverbands
fiir Jugend und Soziales

Baden-Wirttemberg. Der Medizinisch-Padagogische Dienst (MPD) des

Kommunalverbands fur Jugend und Soziales
Baden-Wirttemberg hat seit dem 1. Juli mit
Sebastian StraBer einen neuen Leiter. Nach sei-
nem Studium in Mainz arbeitete der Diplom-
Sozialpadagoge zunachst als padagogische
Fachkraft in einer besonderen Wohnform fur
erwachsene Menschen mit einer geistigen
Behinderung. Nach seinem Wechsel zum
Landeswohlfahrtsverband Hessen war er
unter anderem als Sozialplaner mit der
Dezentralisierung von Komplexeinrich-
tungen befasst.

Sebastian StraRer
ubernimmt MPD-Leitung

Der KVIS bietet den Fachkraften aus der Ein-
gliederungs- und Jugendhilfe dartiber hinaus
verschiedene Veranstaltungen zum Thema an.
Ziel ist es, das Verstandnis fur die Bedarfe von
Menschen mit Autismus zu fordern. Ubrigens:
Der KVIS halt auch ein Fortbildungsangebot fur
Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen bereit,
das sich beispielsweise mit der
Alltagsgestaltung mit Kindern
im Autismus-Spektrum befasst.
Mehr Infos finden Sie unter

www.kvjs.de/fortbildung.

Julia Holzwarth

Im Anschluss an eine weitere Station als Sach-
bearbeiter und Querschnittmitarbeiter in der
Betreuungsbehorde der Landeshauptstadt Mainz
ubernahm StraBer die Funktion der Padagogi-
schen Leitung des Eingliederungshilfe-Leistungs-
erbringers facettenwerk Wiesbaden-Rhein-
gau-Taunus, das Werkstatten fiir Menschen mit
Behinderung, Inklusionsunternehmen und einen
Integrationsfachdienst betreibt. Die letzten drei
Jahre schlieBlich war der Diplom-Sozialpadagoge
beim Landratsamt Ludwigsburg als Prifer bei der
Heimaufsicht im Fachbereich Recht und Ordnung/
Geschaftsteil Kreispolizeiangelegenheiten tatig.

Monika Kleusch
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Zusatzliche Diskriminierung
im Gesundheitssystem

Fiir 75 Menschen mit Behinderung fand sich in Markgroningen b
und Umgebung kein Hausarzt mehr. Erst der Schritt an die

Offentlichkeit filhrte zu einer Lésung.

Die Lage war fatal: Nachdem der Hausarzt, der
jahrelang Sprechstunden in den Raumen der
Habila in Markgroningen angeboten hatte, Ende
2024 seine Tatigkeit gesundheitsbedingt beenden
musste, waren 75 Klient*innen ohne hausarztliche
Versorgung. Trotz umfassender Bemuhungen und
einer Vielzahl an Gesprachen, Mails und Telefo-
naten fand sich in der Region keine Praxis, die zur
Aufnahme der Menschen mit Behinderung als
Patient*innen bereit gewesen ware.

Bei akuten gesundheitlichen Problemen muss-
ten eine Notfallpraxis oder die Notaufnahme

der Klinik aufgesucht werden, auch wenn dies
medizinisch nicht zwingend notwendig war. Die
Kassenarztliche Vereinigung Baden-Wiirttemberg,
die fiir die Sicherstellung der drztlichen Versor-
gung verantwortlich ist, konnte ebenfalls keinen
anderen Weg aufzeigen.

Erst der Gang an die Offentlichkeit fihrte zu
einem Ergebnis. In einem Pressegesprach stellten
der Habila-Bereichsmanager Thomas Jaskolka und
Arzu Aksoy, Leiterin Soziale Teilhabe und Pflege
der Habila im Kreis Ludwigsburg, die Situation
dar. Auch Dr. med. Carola Maitra, Vorsitzende

der Arzteschaft im Landkreis Ludwigsburg, und
die kommunale Beauftragte fur die Belange von
Menschen mit Behinderung beim Landratsamt
Ludwigsburg, Claudia Lychacz, waren zum Presse-
termin erschienen.

»Menschen mit Behinderung erfahren eine
zusatzliche Diskriminierung im gegenwartigen
Gesundheitssystem, weil der mit ihrer Behand-
lung unter Umstanden verbundene zeitliche
Mehraufwand den Praxen nicht angemessen
vergutet wird® erlauterte Jaskolka die Hinter-
grunde. Zwischenzeitlich probeweise erfolgte

Kooperationen mit
Hausarztpraxen in

der Region seien von
deren Seite unter

B

Infolge der Presseberichterstattung meldeten sich

Verweis auf fehlende
Wirtschaftlichkeit
wieder beendet
worden.

© Prazis Images -
die BubeckPraxen mit Stammsitz in Vaihingen/ U A
Enz. Sie fuhren seit mehreren Jahren hausarzt-
liche Praxen in der Region weiter, denen es an
anderweitigen Nachfolgelésungen fehlt. Nach
ausgiebigen Gesprachen machten sie allen Be-
troffenen vom 1. Oktober an ein hausarztliches
Versorgungsangebot. ,Es darf nicht sein, dass bei
uns Menschen mit Behinderung nicht versorgt
werden, das ist fur uns auch eine ethische Frage®,
betont Mitinhaberin Isabella Muller-Bubeck.
,Besonders Uiberzeugt haben uns die Gesprache
mit Frau Aksoy, erklart BubeckPraxen-Sprecher
Frank Breckwoldt. Dass die neurologische Versor-
gung der Klient*innen ebenso verlasslich geregelt
sei wie die Fahrten zu den Hausarztbesuchen und
es klare Ansprechpartner und Zustandigkeiten bei
der Habila gebe, ermdgliche es den BubeckPraxen,
ihrerseits den Auftrag der hausarztlichen Versor-
gung zu erfillen.

Dass fur die aktuellen Klient*innen der Habila in
Markgréningen nun eine gute Losung gefunden
werden konnte, entbinde die Kommunen und den
Landkreis allerdings nicht von der Verpflichtung,
sich eigene Gedanken Uber zukunftstrachtige
Modelle zu machen, findet Thomas Jaskolka. Die
Habila werde weiterhin darauf drangen, die haus-
arztliche Versorgung fiir alle Menschen mit einer
Behinderung flachendeckend sicherzustellen.

Stephan Gokeler.
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Rabenhof Ellwangen

Konzentration auf die

eigenen Starken

Ein speziell auf psychisch erkrankte Personen ausgerichtetes Schulungs-

programm unterstiitzt Uberginge auf den allgemeinen Arbeitsmarkt. Am

Rabenhof in Ellwangen hat man damit gute Erfahrungen gemacht.

»Am Ende der Schulung war ich froh, dass ich da-
bei war. Ich habe vieles gelernt, kann in manchen
Situationen mehr Verstandnis fur mich selbst
aufbringen und habe herausgefunden, warum
meine bisherigen Versuche auf dem ersten
Arbeitsmarkt nicht funktioniert haben. Ich werde
mich zukunftig mehr auf meine Starken konzen-
trieren und daraus etwas machen.” Das sagt eine
Teilnehmerin aus Ellwangen, die an der ersten
ZERA-Schulung am Rabenhof teilgenommen hat.

Dieses Schulungsprogramm, dessen Name ZERA
fiir ,Zusammenhang zwischen Erkrankung,
Rehabilitation und Arbeit” steht, wurde von
Irmgard PI6R1 und Matthias Hammer speziell fur
psychisch erkrankte Menschen entwickelt. Men-
schen mit psychischen Problemen haben oft groRe
Schwierigkeiten, beruflich wieder Full zu fassen.
Haufig ist das Zutrauen in die eigenen Fahigkeiten
verloren gegangen, fehlende berufliche Erfahrung
schwacht das Selbstvertrauen zusatzlich.

Das Trainingskonzept von ZERA setzt sich aus
sieben Modulen zusammen, die aufeinander

aufbauen. In kleinen Schritten werden die Teil-
nehmenden an ihre Fahigkeiten herangefiihrt.
Sie setzen sich dabei intensiv mit sich selbst
auseinander und erarbeiten viele Themen zum
Zusammenhang zwischen Arbeit und dem Ver-
lauf einer psychischen Erkrankung. Die Coaches
sollen lediglich anleiten und bei Bedarf unter-
stiitzen. Am Ende sollen sich die Teilnehmer*innen
uber ihre beruflichen Wiinsche, ihre Starken und
Schwachen und das geeignete Hilfesystem klar
sein und realistische, sinnhafte berufliche Ziele
formulieren.

Ein Jobcoach und eine Bildungsbegleiterin der
Habila haben eine solche ZERA-Schulung am
Rabenhof erstmals angeboten. Schnell bildete sich
eine Gruppe von sieben Klient*innen heraus, die
Interesse und die passenden Voraussetzungen
mitbrachten. Im September vergangenen Jahres
wurden bei einer Einflihrung die Module vor-
gestellt, die in den kommenden vier Monaten
bei wochentlichen Treffen erarbeitet werden
sollten. ,Als die Themen vorgestellt wurden, war
es erstmal viel. Aber in jeder Woche ging die Zeit



schnell voriiber und ich merkte, dass die
Inhalte alle interessant waren fur mich®
erinnert sich Teilnehmerin Jasmin.

,Mir hat es gefallen, viel selbst auszu-

arbeiten. Teils in einer Kleingruppe, teils

aber auch alleine. Da merkt man sich mehr,

weil man es selbst erarbeitet hat. Das bleibt
hangen® sagt Julia. AuBerdem nehme man

Tipps von anderen Klient*innen unter Umstan-
den lieber an als von Gruppenleiter*innen oder
Bildungsbegleiter*innen in der Werkstatt. Jasmin
berichtet, sie habe sich vor allem fur die Unter-
stiitzungsmaoglichkeiten interessiert: ,Ich wusste
gar nicht, wie viele Anlaufstellen es gibt, die
einem auf dem Weg helfen kénnen. Das hat mich
sehr beruhigt.”

Wichtig sei fur sie aber auch die Erarbeitung
eigener kurz- und mittelfristiger Ziele gewesen.
,lch habe sehr viel iiber mich selbst lernen kdnnen
und dass es wichtig ist, ein grof3es Ziel vor Augen
zu haben —aber noch viel wichtiger, den Weg
dorthin in kleine Ziele aufzuteilen. So war es fur
mich greifbarer und es tat gut, wenn man ein Ziel
erreicht hat. Das war wie eine To-Do-Liste, die ich
nach und nach abhaken konnte.”

Das Programm bringt aber auch Herausforde-
rungen mit sich, die nicht immer einfach zu
bewaltigen sind. ,Ich musste viel tiber mich selbst
nachdenken und es war oft anstrengend, denn
man arbeitet viel auf. Die Einheit mit den Starken

und Schwachen fand ich sehr intensiv®, sagt Julia.

Julia (Bild oben) und Jasmin
(Bild unten und links) gehérten
zu den ersten Teilnehmer*in-
nen einer ZERA-Schulung am
Rabenhof Ellwangen. Dabei
lernten sie unter anderem,
grofSe Ziele in kleinen Schritten

,Meine Schwachen sind mir klar. Und trotz-
dem ist es schwer, dartiber zu sprechen.
Man wird wieder damit konfrontiert, was
man nicht so gut kann, wo die Grenzen sind.
Umso schoner war es festzustellen, dass ich

anzusteuern.

auch Starken habe, auf die ich mich konzent-
rieren soll. Das hat mir wieder Selbstvertrauen
zuriickgegeben.”

Auch Jasmin fand es ,manchmal schon schwer,
sich mit sich selbst auseinanderzusetzen. Aber
danach wusste ich mehr tiber mich und ich
konnte mit einigen Situationen im Alltag besser
umgehen. Ich fithle mich gestarkt und auch
reifer” meint sie.

Bei ihr hat diese Herangehensweise schon
Frichte getragen: ,Nach der Schulung war ich
uberzeugt, meinen Weg zu gehen. Und das
habe ich auch gemacht, in kleinen Schritten.
Jetzt bin ich meinem Ziel, wieder auf dem all-
gemeinen Arbeitsmarkt Ful fassen zu kénnen,
schon viel naher. Aktuell absolviere ich ein
Langzeitpraktikum bei Edeka und geniefe es.”

Das Fazit am Ende der Schulung war bei allen

in der Gruppe positiv. Auch bei den Coaches, fur
die ZERA ein zusatzliches Instrument ist, um
Klient*innen auf dem Weg in Richtung einer
Beschaftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
zu unterstutzen.

Ramona Appel



Habila Haupt-Standorte

Markgréningen

Angebote flir Menschen mit
Korper- und Mehrfachbehinderung
Asperger Stralle 51

71706 Markgroningen

Telefon: 07145 91-53501
info.markgroeningen@habila.de
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Reutlingen

Angebote flir Menschen mit

Korper- und Mehrfachbehinderung
{ Rappertshofen 1, 72760 Reutlingen
Telefon: 07121 629-100
info.reutlingen@habila.de
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Bereich Berufliche Teilhabe und
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infoulm@habila.de
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